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Es gibt keine Erfolgsrezepte

Im Vergleich zu frither haben wir in unserer Gesellschaft viele Entscheidungs-
freiheiten. Man denke etwa an die Berufs- oder Partnerwahl. Das bedeutet
aber nicht, dass wir dank dieser Freiheiten beim Anpeilen unserer Lebensziele
auch erfolgreich sein werden/kénnen. Christian Flack

1930 verdffentlichte der Psychologe Gustav Ichheiser
ein Buch mit dem programmatischen Titel , Kritik des
Erfolges”. Der Autor vertrat darin die These, man
miisse zwischen Leistungstiichtigkeit und Erfolgs-
tiichtigkeit unterscheiden. Ersteres bezeichne die
Anstrengungen des Einzelnen, mit dem zweiten Be-
griff benannte er deren Bedingungen. Ichheiser wollte
damit darauf aufmerksam machen, dass unsere An-
strengungen auch durch die soziale Umgebung be-
stimmt werden, wir also nicht unseres Gliickes
Schmied sind.

Diese Botschaft gitt wohl immer noch. Warum?
Seit dem Beginn dessen, was man gemeinhin Mo-
derne nennt, hat sich eine Vorstellung von persinli-

cher Freiheit etabliert, die fir jede/jeden Einzelne(n) .

zur Fo'lge hat, dass siefer die Verantwortung fiir das
eigene Schicksal aufgehalst bekommt, die im vorhin
zitierten Sprichwort zum Allgemeingut geworden ist.
Diese Freiheit erlaubt es uns, unseren eigenen Wiin-
. schen zu folgen: Wir miissen nicht mehr einer be-
stimmten Religion angehdren, wir kdnnen uns, sofern
wir es uns leisten kinnen, niederlassen, wo wir wal-
len, wir diirfen uns frei entscheiden, welcher Partei
wir unsere Stimme geben, wen wir heiraten oder mit
~ wem wir das Leben teilen wollen. Niemand darf uns
Vorschriften machen, ob und wie viele Kinder wir in
die Welt setzen wollen. All das und noch mehr istuns
heute so selbstverstindlich, dass viele wohl denken,
das sei immer schon so gewesen. Ein Blick in andgre
Ecken der Welt geniigt allerdings, um sich vom Ge-
genteil zu iiberzeugen.
Diese Freiheit hat aber ihren Preis und ihre Kos-
ten. : :

E rstens haben sich die Pléne, Wiinsche und Ab-
sichten; die jedelr) Einzelne gerne als seine héchst
eigenen sehen wiirde, auch unter dem Einfluss ande-
rer geformt. Das gilt sowghl fiir die groRen als auch
fiir die kleinen Wiinsche. Worin wir uns jeweils von
anderen unterscheiden, ist die Mischung der vielen
Wiinsche und Absichten gréferen und kleineren
Kalibers, die zusammengenommen unseren individu-
ellen Lebensptan ausmachen. Das Reservoir von
Lebensentwiirfen, aus dem wir uns den einen aus-
wihlen oder dem wir die Elemente verdanken, aus
denen unser Lebensentwurf gezimmert wurde, haben
andere vor uns geflllt. Davon kann man sich leicht
itherzeugen, wenn man ein Kind danach fragt, was es
denn einmal werden will. Ublicherweise fallen die
Antworten so aus, dass irgendwelche Personen des
eigenen sozialen Umfelds genannt werden. Da Kinder
heute einen viel griBeren sozialen Raum iiberblicken
kbnnen als, sagen wir, der Berghauernbub Peter
Rosegger, (iberraschen uns manche mit ungewdhnli-
chen Lebensplénen, die meist aus der Fernseh- oder
heute zunehmend der Welt des Internets stammen.
Die Reichhaltigkeit der Vorbilder und |dole erlaubt es
dem Heranwachsenden, durch Kombination von Ele-
menten zu durchaus originelten Lebensentwiirfen zu
gelangen. Reich wie Bill Gates, schdn wie Angelina
Jolie, stark wie Arnold Schwarzenegger und gliicklich
wie Oma.

Weil die uns umgebende Kultur so reichhaltig,
bunt und schnelllebig ist, &ndern sich die mit Inbrunst
verkiindeten Lebensentwiirfe der Heranwachsenden
ungeféhr in dem Tempo, in dem Starlets die Biibnen
betraten und wieder verlassen.

Boch selbst wer das Erwachsenenalter gliicklich
erreicht hat und meint, einen Lebensentwurf gefun-



den zu haben, dessen Verwirklichung man sich nun
widmen kénne, dem ist keineswegs garantiert, dass
sich seine Wiinsche nicht auch noch einmal dndern
kisnnen. Im Gegenteill Das Wissen dafum, noch ein-
mal von vorne beginnen zu kbnnen, 1dsst viele eine
fiir sie unerquickliche Gegenwart ertragen. Die Zei-
ten, in denen jemandes Lebensweg schon bei der Ge-
burt fixiert war, liegen lange hinter uns — und es be-
steht kain Grund, ihnen irgendwie nachzutrauern. Die
Sicherheit, als Sohn eines Schmieds dereinst die
Warkstatt des Vaters zu (ibernehmen und sie spéter
dem eigenen Sohn zu iibergeben, wurde um den
Preis der Unausweichlichkeit von Lebenswegen er-
worben. Die fiir alle gewonnene Freiheit der Wahl
des eigenen Lebens brachte uns ali jenen kulturellen
und materiellen Reichtum, der das Ergebnis des Ein-
fallsreichtums all derer ist, die etwas Neues auspro-
hierten und damit erfolgreich waren. Wir kénnen uns
das Leben heute ohne Auto und ohne Heimcomputer
nicht mehr wirklich vorstellen. Allzu gerne vergessen
wir dariiber, dass es dem Genius eines Henry Ford zu
verdanken war, dass man das mit einem Verbren-
nungsmotor betriebene Vehikel namens Automobil
nicht nur fiir den Lasten- und Massentransport, son-
dern auch fiir die breite Bevidlkerung herzustellen be-
gann, und dass man denen, die das taten, Lihne
zahlte, die es ihnen srlgubten, sich auch ein Ford-T-
Modell kaufen zu kinnen. Der Erfinder des ersten
IBM-Heimcomputers wurde in seiner Firma nicht
ganz ernst genommen: Wer will sich schon einen Mi-
niaturrechner ins Wohnzimmer stellen? Und was soll
man damit machen? Die autogerechte Stadt und die
Zerstirung der Umwelt waren und sind die unerfreu-
lichen Nebenfolgen solcher Innovationen; ein Opti-
mist kdnnte sich daran erfreuen, dass die Nebenfol-
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gen des Heimcomputers zumindest ékologisch weni-
ger bedenklich sind, wihrend der Kulturpéssimist
wohl darauf beharren wiirde, dass die Proliferation
von Bombenbauanleitungen und Pornografie politisch
und kulturell vergleichbar katastrophal sind.” '

Im kulturelien Sammelbecken glitzern aber auch
noch andere Wiinsche und Versprechungen. Nennen
wir sie (in Anlehnung an die Lebens-) Saisenwiinsche.
Wihrend wir uns bei Lebensentwiirfen vielleicht noch
zutrauen, eine Ordnung in sie bringen zu kénnen
{privat, beruflich, in jungen, mittleren und hdheren
Jahren, etc.), ist das kulturelle Angebot all dessen,
was wir anstreben kiinnten, schier uniibersehbar. Auf
jedem Saisonwunsch klebt allerdings ein ,Haltbar-
bis"-Etikett, und das Ablaufdatum ist von uns einzu-
setzen. Das Laben wire leichter, gébe es hier eins Ein-
teilung wie im Supermarkt: low fat, keine ngt_e_chnik,
Fairtrade, Made in Austria ... Doch bei Saisenwiin-
schen miissen wir uns selbst zurechtfinden. Sollan wir
gin Kind wollen? Sellen wir uns scheiden lassen? Sal-
len wir da- oder dorthin auf Urlaub fahren? Sollen wir
ligher am Land oder doch in der Stadt wohnen? — Alle
diese Entscheidungen miissen wir selbst treffen. Kein
Kaiser und kein Kardinal nehmen uns das ab.

Der franzésische Soziologe Emile Durkheim hat
var mehr als hundert Jahren fiir diese Uberfiille an
Wahlméglichkeiten und das Fehlen von Ordnung den
Begriff ,Anamie” eingefibrt. Worauf er damit auf-
merksam machen wollte, ist ein Merkmal aller mo-
dernen Gesellschatten: Dem Einzelnen wird nicht
mehr mit zwingender Autoritdt vorgegeben, was er
tun soll. Damit kommen nicht alle Menschen zurande.
Freiheit ist ambivalent. Wir kinnen wéhlen, aber wir
wissen nicht, was wir wihlen sollen, weil uns nie-
mand mehr vorschreibt, was wir wallen sollen.

Zweitens legen uns die uns umgebende Kultur und
die Gesellschaft, deren Teil wir sind, einige Beschran-
kungen auf. Wir sind zwar frei zu wihlen, was wir im
Leben anstreben wollen, doch nicht alle Wege, die
beschritten werden kiénnten, um diese Ziele zu errei-
chen, sind gleichermalen erlaubt. Niemand verbietet
uns beispielsweise, reich werden zu wollen, doch
neben den legitimen Pfaden, auf denen wir versuchen
kiinnen, dieses Ziel zu erreichen, gibt es ein weites
unbekanntes Feld von Alternativen. Einige sind ein-
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deutig negativ markiert und bei anderen ist sich die
Gesellschaft noch nicht einig geworden, ob sie ak-
zeptabe! sind oder doch verboten werden miissen. Im
Graubereich zwischen pesitiv und negativ Sanktio-
niertem, Erwiinschtem und Verbotenem findet Inno-
vation statt, wird Neues erfunden, das nach einiger
Zeit dann dem einen oder anderen Pol zugeardnet
wird. Am Finanzmarkt wurde in den vergangenen drei
Jahrzehnten eine derart uniiberschaubare Menge
Jinnavativer Produkte” kreiert, die -allesamt darauf
zielten, bestehende Vorschriften zu unterlaufen, zu
umgehen, sich jedenfalis der Kontrolle der Aufsichts-
behérden zu entziehen: Hedgefonds sind das mittler-
weile bekannteste dieser Produkte, die sich, da sie
nun schon einmal da und deren NutznieBer obendrein
machtig sind, vehement gegen eine Kontrolle durch
die Finanzmarktaufsicht zur Wehr setzen.

B ei der Verwirklichung von Lehensplénen und in

der Verfolgung der bescheidenen Saisonwiinsche fin-
den wir eine ganz dhnliche Situation vor. Ber Wunsch,
wie X zu werden, ist dann realistisch zu nennen, wenn
es fiir den Heranwachsenden mdoglich ist, diese Per-
son so genau zu heobachten, dass eine Nachahmung
méglich wird. Dazu bedarf es aber einer Ndhe und
Dauer des Zusammenseins, die uns die fernen Idole
der Unterhaltungsindustrie nicht einrdumen (kdnnen).
Doch die N&he und die Maglichkeit, am Modell zu ler-
nen, wia das die Psychologen nennen, sind generell
zur Mangehware geworden. Wir leben nicht mehr in
giner Welt, in der die Kinder sehen kdnnen, was und
wie ihre Eltern arbeiten, weil Arbeitsplitze und Woh-
nung meist getrennten Welten angehtren.

Immer mehr Berufe haben eine relativ lange
Ausbildung zur Voraussetzung, die an Orten stattfin-
det, die weder der Arbeitsplatz der Eltern noch die ge-
meinsame Wehnung sind. Schulen nennt man jene In-
stitutionen, in denen die jeweils niichste Generation
jene Fihigkeiten und Fertigkeiten lernen soll, welche
die dltere Generaticn fir nétig hilt, um erfolgstiichtig
sein zu kdnnen. Doch oft genug halten Kinder und
Jugendliche das, was sie lernen sollen, fiir weniger
attraktiv als das, was sie sich selbst aneignen wollen
und kénnen: Als vor 25 Jahren der Heimcomputer
auch bei uns Einzug hielt, waren die JHingergn meist
schneller in der Lage, damit umzugehen, und dasselbe

geschah mit dem Internet {z.B. Facebook), dem Mo-
biltelefon und anderen Gerdten, ganz zu schweigen
von den Moden verschiedenerlei Zuschnitts.

Das Problem, fiir das keine der gegenwirtigen
Gesellschaften eine iiberzeugende Lisung gefunden
hat, liegt darin, dass fiir den spéteren Erfolg im Leben
einige allgemeine Fertigkeiten offenkundig von ent-
scheidender Bedeutung sind, von denen aber nie-
mand zu sagen vermag, wie sie allen getehrt werden
kénnten. Ausdauer, Verzicht auf rasche Befriedigung
von Bediirfnissen, die Fahigkeit zu planen und eine
realistische Beurteilung der eigenen Fertigkeiten las-
sen sich ebenso wenig in einem Lehrplan unterbrin-
gen wie die Aneignung von moralischen Qualifikatio-
nen wie Vertrauen und Aufrichtigkeit. Tugenden wie
Verlasslichkeit, Strebsamkeit und dergleichen kénnen
nicht unterrichtet werden. Moral zu predigen ist ein
zum-Scheitern verurteiltes Bemiihen. Einige moralisch
zu nennende Qualitdten zu erlernen ist aber eine der
Bedingungen, um Ziele, die man sich setzt, auch mit
Aussicht auf Erfolg erreichen zu kdnnen.

Drittens: Was bedeutet das alles nun fiir den Er-

folg und die Erfolgsrezepte? Nichts Gutes, kdnnte man

simpel sagen, und das aus den folgenden Griinden:

O Welche Lebens- oder Saisonziele jemand als fiir
sich passend auswihlt, er muss damit rechnen,
nicht der Einzige zu sein, der diese Wahl getroffen
hat. Der Okonom Fred Hirsch hat fiir einen Aspekt
dieses Herdenverhaltens vor Lingerem den
Ausdruck . Positionsgiiter” eingefiihrt, um jene
Giiter - im weitesten Sinne — zu fassen, die, weil
sie nicht alien in gleicher Qualitdt zur Verfligung
stehen kdinnen, durch steigende Nachfrage ent-
wertet werden, Was gibt es Schoneres, als zu
zweit eine Meereshucht zu genieBen? Doch da
viele das wollen, finden wir uns regelmiBig in
Gemeinschaft dieser vielen an den als einsam
beworbenen Stranden wieder. Ahnliches gilt fiir
modische Berufswiinsche und Objekte der
Alltagskultur. Nur wenige Giiter wie FuRRballspiele
und Feuerwehrfeste gewinnen dadurch, dass
man sie mit vielen anderen konsumiert.

@ Andere anstrebenswerte Dinge weisen Merkmale
von Pyramidenspielen auf: Die, die damit anfan-
gen — und rechtzeitig aussteigen —, knnen sich



ie Blasen auf den
g, die zu'spét
kommen; doch wann,.zu spit” ist, weilt man
immer erst hintennach. Auch auf Arbeitsmarkten
- gibtes derartige Uberfiilungsphénomene, wenn
,es umdie ang'e_bliche groRe Nachfrage nach
bestir_nniten Berufen geht, die eine relativ lange
Ausbildungszeit zur Voraussetzung haben.

Bis jemand als Arzt, Lehrer oder Informatiker

zu arbeiten beginnen kann, ist die Nachfrage
miglicherweise schon ausgeddrrt und man hat
auf das falsche Pferd gesetzt.
O Der deutsch-englische Soziologe Raif Dahrendorf
hat einmat gemeint, man fahre bei der Berufswahl
am besten, wenn man sich fiir jene Tétigkeit
entscheide, von der man iiberzeugt sei, sie so
hingebungsvoll ausiiben zu kiinnen, als hinge

das Schicksal der Menschheit davon ab. Auch
wenn jeder weil, dass der Weltenlauf nicht
davon abhingig ist, wie gut eder schlecht wir

unseren Beruf ausiiben, halt Dahrendorfs Emp-
fehlung zwei Einsichten bereit, die es wert sind,
arnst genommen zu werden. Wenn wir etwas tun,
von dem wir iiberzeugt sind, dass es nicht nur uns
Freude macht, sondern auch anderen dienlich

ist, werden wir nicht nur Freude an der jeweiligen
Tétigkeit haben, sandern vermutlich die Sache
auch besser als jene ausfiihren, die ihre Arbeit
als fremdbestimmte Last ertragen.

O Dennoch ist auch Dahrendorfs Empfehlung keine

Garantie fiir Erfolg. Manche hochqualifizierte
Berufe, die von hingebungsvollen Personen
praktiziert wurden, fielen der technologischen
Entwicklung zum Opfer. Die Verbreitung der
Schreibmaschine etwa entwertete schiagartig
die Kompetenz des Schinschreibens, die bis
dahin den Sekretdren und den damals noch
wenigen Sekretdrinnen ein sicherer Beruf zu
sein schien. Gleiches erfuhren die Kutscher und
spiter die Schriftsetzer und viele andere.

O Man kinnte sagen, zu den Weisheiten einer wohl

gestalteten Gesellschaft gehdrt die Méglichkeit,
dass jenen, die in ihrem Streben einmal geschei-
tert sind, sine faire zweite Chance eingerdumt

wird. Tatsachiich verfahren nicht alle Gesell-
schaften so, und selbst in jenen, die sich dieser
Weisheit verschrieben haben, werden nicht alle
Erfolglosen gleich behandelt. Heute kann jeder
ein zweites oder drittes Mal sein Eheglick
suchen, ohne deswegen scheel angesehen zu
werden. In der Welt der Berufe sind wir zumeist
noch zur Monogamie verpflichtet.

Da Erfolg immer auch ein Wettkampf ist, ist er nur
um den Preis des Scheiterns einiger zu haben, Wie
die Gesellschaft mit den Verlierern umgeht, bestimmt
aber zugleich die Bereitschaft der néchsten Genera-
¥ tion, sich um Erfolge zu bemihen. Wenn zu viele
b scheitern, kommt das Erfolgsspiel zum Stillstand und
damit auch die Gesellschaft, sei es, weil die Geschei-
terten die Liden der vermeintlich Erfolgreichen plin-
dern oder sich kaum noch jemand etwas zu wagen
getraut. Il

Christian Fleck, Karl-Franzens-Universitat Graz,
Institut fiir Soziologie




